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Cosa	  si	  intende	  per	  Piano	  di	  Welfare	  aziendale?	  
	  
	  
	  

	  	  
	  	  

Si	  tra'a	  per	  lo	  più	  di	  compensi	  in	  natura	  avenA	  	  quale	  finalità	  primaria	  la	  protezione	  
sociale.	  

Rappresenta	  la	  “seconda	  gamba”	  del	  welfare	  nazionale.	  
	  
Per	  far	  sì	  che	  le	  risorse	  private	  siano	  convogliate	  verso	  finalità	  pubbliche	  è	  necessaria	  
una	  poliBca	  fiscale	  incenBvante.	  	  

Un	  Piano	  di	  Welfare	  aziendale	  rappresenta	  l’offerta,	  quale	  forma	  di	  
retribuzione	  integraAva,	  di	  opere,	  servizi	  e/o	  prestazioni	  avenA	  natura	  non	  

monetaria	  a	  beneficio	  dei	  dipendenA	  e	  dei	  loro	  familiari	  



	  
Nel	  2013	  la	  spesa	  sociale	  ha	  superato	  il	  30%	  del	  Pil,	  registrando	  un	  aumento	  del	  4%	  
rispe'o	  al	  2007.	  	  
	  
Mentre	  la	  quota	  di	  spesa	  desBnata	  alla	  funzione	  previdenziale	  (vecchiaia	  e	  
disoccupazione)	  è	  in	  aumento	  (la	  spesa	  per	  le	  pensioni	  rappresenta	  il	  50%	  della	  spesa	  
sociale)	  ,	  registrano	  una	  diminuzione	  la	  spesa	  per	  famiglia,	  maternità,	  infanzia,	  
invalidità,	  malaJa	  e	  salute.	  
	  
Dall’osservazione	  dei	  daB	  della	  spesa	  sociale	  emerge	  l’esigenza	  di	  porre	  in	  essere	  
adeguate	  riforme	  nel	  se'ore	  previdenziale,	  peraltro	  incoraggiate	  dall’OCSE	  e	  dal	  
Fondo	  Monetario	  Internazionale,	  per	  liberare	  risorse.	  
	  
Il	  grafico	  che	  segue	  riporta	  la	  spesa	  sociale	  in	  Italia	  per	  funzione	  nel	  periodo	  2007	  –	  
2013.	  





Opportunità/necessità	   di	   poliAche	   fiscali/contribuAve	   di	   sistema	   che	   favoriscano	  
l’adozione	  di	  piani	  di	  Welfare	  da	  parte	  del	  se'ore	  privato,	  così	  da	  sopperire	  ai	  bisogni	  
dei	  lavoratori	  non	  in	  termini	  monetari,	  ma	  in	  termini	  di	  uBlità,	  integrando	  quei	  servizi	  
che	  il	  sistema	  pubblico	  non	  è	  in	  grado	  di	  garanBre.	  

A	  quali	  strumenA	  di	  “sensibilizzazione”	  il	  legislatore	  tributario	  può	  più	  
efficacemente	  	  fare	  ricorso?	  
! 	   	  Defiscalizzazione	  
! 	  	   	  Decontribuzione	  
	  
AJvabili	   tramite	   deroga	   al	   principio	   di	   omnicomprensività	   del	   reddito	   di	   lavoro	  
dipendente	  (art.	  1,	  comma	  1,	  T.U.I.R.)	  secondo	  cui:	  
	  

	  Tu+e	  le	  somme	  ed	  i	  valori	  in	  genere	  percepi6	  ,	  anche	  so+o	  forma	  di	  erogazioni	  
	  liberali,	  nel	  periodo	  d’imposta	  in	  relazione	  al	  rapporto	  di	  lavoro	  cos6tuiscono	  
	  reddito	  di	  lavoro	  dipendente.	  

	  



L’art.1,	  comma	  190,	  L.	  208/2015	  (Legge	  di	  Stabilità	  2016)	  è	  quindi	  intervenuto:	  
	  
! 	   	  modificando	  le	  le*ere	  f	  e	  f-‐bis	  dell’art.51,	  comma	  2,	  T.U.I.R.	  
	  
! 	   	  inserendo	  nel	  prede'o	  arBcolo	  la	  le'.	  f-‐ter	  ed	  il	  comma	  3-‐bis.	  
	  
	  
I	   criteri	   di	   determinazione	   del	   reddito	   di	   lavoro	   dipendente	   sono	   staB	   quindi	  
modificaB	   prevedendo	   che	   talune	   somme	   di	   denaro,	   servizi	   e/o	   prestazioni	   non	  
concorrano	  alla	  formazione	  dei	  reddito.	  



In	  parBcolare,	  non	  concorrono	  a	  formare	  il	  reddito:	  



L’elemento	   di	   novità	   non	   è	   legato	   alla	   Bpologia	   di	   benefit,	   ma	   consiste	   nella	  
possibilità	   di	   erogare	   le	   opere	   e	   i	   servizi	   non	   solo	  per	   volontà	  del	   datore	  di	   lavoro	  
come	   previsto	   dall’art.	   100	   T.U.I.R.,	   ma	   anche	   quale	   misura	   derivante	   da	   un	  
contra*o,	   un	   accordo	   o	   un	   regolamento	   aziendale	   (vengono	   superaB	  
normaBvamente	  i	  chiarimenB	  forniB	  con	  Ris.	  34/E,	  2004).	  
	  
La	   novella	   fa	   esclusivo	   riferimento	   all’uAlizzo	   di	   opere	   e	   servizi	   (e	   non	   contempla	  
somme	   di	   denaro).	   L’Agenzia	   delle	   entrate	   aveva	   comunque	   estensivamente	  
interpretato	   la	   norma	   nel	   senso	   di	   garanBre	   il	   beneficio	   fiscale	   a	   prescindere	   dalla	  
stru'ura	   interna/esterna	   in	   cui	  è	  goduto	   il	  benefit	  dal	  dipendente,	  ma	  a	  condizione	  
che	   il	   dipendente	   non	   risulB	   dire'amente	   beneficiario	   dei	   pagamenB	   effe'uaB	  
dall’azienda	  (cfr.	  Ris.	  34/E,	  2004).	  
	  
	  



Vantaggi	  per	  il	  lavoratore	  dipendente:	  
	  

! 	   	   	   	   	   	   favorire	   lo	   sviluppo	  di	  piani	  di	  Welfare	  aziendale	  a'ribuendo	  maggiore	  
	  forza	  contra'uale	  ai	  dipendenB	  che	  potranno	  ricorrere	  all’uBlizzo	  di	  questo	  
	  strumento	  in	  fase	  di	  negoziazione	  delle	  condizione	  di	  lavoro;	  

! 	  	  	  	  	  	  diminuire	  il	  gap	  culturale	  tra	  la	  grande	  impresa	  e	  la	  piccola/media	  impresa,	  
	  solitamente	  meno	  incline	  all’adozione	  spontanea	  di	  piani	  di	  walfare;	  

! 	   	   	   	   	   	  perme'ere	  la	  convivenza	  dei	  piani	  di	  welfare	  ado'aB	  su	  base	  volontaria	  
	  con	  quelli	  derivanB	  da	  contra'azione.	  

	  



Vantaggi	  per	  il	  datore	  di	  lavoro:	  
	  
Le	  spese	  sostenute	  per	   il	  Welfare	   aziendale	   in	  base	  ad	  un	  vincolo	  contra'uale	  sono	  
integralmente	  deducibili	  in	  base	  al	  disposto	  di	  cui	  all’art.	  95,	  comma	  1,	  T.U.I.R.	  ai	  sensi	  
del	  quale:	  
	  

	  Le	  spese	  per	  prestazioni	  di	  lavoro	  dipendente	  deducibili	  nella	  determinazione	  del	  
	  reddito	  comprendono	  anche	  quelle	  sostenute	  in	  denaro	  o	  in	  natura	  a	  6tolo	  di	  
	  liberalità	  a	  favore	  dei	  lavoratori,	  salvo	  il	  disposto	  dell’art.	  100,	  comma	  1.	  

	  



Non	  concorrono	  inoltre	  a	  formare	  il	  reddito:	  



Si	  tra'a	  di	  un	  adeguamento	  della	  norma	  alle	  mutate	  esigenze	  dei	  dipendenB,	  per	  il	  
tramite	   dell’estensione	   del	   paniere	   dei	   servizi	   esclusi	   dall’imposizione	   a	   quelli	  
desBnaB	   ai	   familiari	   del	   dipendente	   e	   correlaB	   alla	   frequenza	  di	  asili	   nido,	   scuole,	  
nonché	  ai	  servizi	  di	  mensa	  ad	  essi	  connessi,	  di	  ludoteche	  e	  centri	  esAvi/invernali.	  	  
	  
Il	   beneficio	   è	   accordato	   con	   riferimento	   sia	   alle	   somme,	   sia	   ai	   servizi,	   siano	   essi	  
derivanA	   da	   accordi	   o	   contraJ	   di	   lavoro	   o	   in	   base	   a	   decisione	   unilaterale	   del	  
datore	  di	  lavoro.	  Il	  beneficio	  è	  quindi	  garanBto	  anche	  in	  caso	  di	  uBlizzo	  di	  stru'ure	  
esterne	  non	  appartenente	  all’azienda.	  
	  
Non	  rileva	  il	  fa'o	  che	  il	  datore	  di	  lavoro	  eroghi	  le	  somme	  dire'amente	  ai	  dipendenB,	  
rimborsi	  il	  costo	  o	  paghi	  dire'amente	  gli	  enB	  terzi.	  Oneri	  documentali.	  

	  



	  
Vantaggi	  per	  il	  datore	  di	  lavoro	  –	  aspe*o	  di	  a*enzione:	  
	  
Intersezione	  con	  alcune	  delle	  spese	  (educazione	  e	  istruzione)	  richiamate	  all’art.100,	  
comma	  1.	  T.U.I.R.	  	  
	  
Conseguenza	  per	  il	  datore	  di	  lavoro	  potrebbe	  essere	  la	  deducibilità	  piena	  delle	  spese	  
per	  educazione	  e	  istruzione	  sostenute	  in	  base	  ad	  un	  vincolo	  contra'uale,	  ma	  non	  su	  
base	  volontaria.	  



	  	  
	  
	  
	  

Non	  concorrono	  inoltre	  a	  formare	  il	  reddito:	  



La	   le'era	  è	   introdo'a	  ex	  novo	  ed	  estende	   l’esclusione	  da	   imposizione	  alle	  somme	  e	  
alle	  prestazioni	  erogate	  per	  la	  fruizione	  di	  servizi	  di	  assistenza	  nei	  confronB	  di	  familiari	  
anziani	  o	  comunque	  non	  autosufficienB.	  

Anche	   in	   questo	   caso	   appare	   con	   evidenza	   la	   volontà	   di	   adeguarsi	   alle	   mutate	  
esigenze	  degli	   sBli	  di	   vita,	   interce'ando	   la	   crescente	  domanda	  di	   servizi	   agli	   anziani	  
(nel	  2014	   le	  persone	  di	  età	  superiore	  ai	  65	  anni	  di	  vita	  rappresentano	   il	  21.7%	  della	  
popolazione	  italiana).	  
	  
Si	  pongono	  quindi	  le	  basi	  per	  un	  effeevo	  ingresso	  del	  se'ore	  privato	  nel	  sistema	  del	  
welfare,	  individuando	  in	  quest’ulBmo	  un	  partner	  in	  grado	  di	  riequilibrare	  la	  spesa	  per	  
la	  protezione	  sociale.	  



	  
Sintesi	  delle	  remunerazioni	  in	  natura	  detassate:	  



Come	  finanziare	  un	  piano	  di	  Welfare	  aziendale?	  
	  
	  

	  	  
	  	  

Nel	  primo	  caso:	  
	  	  
! 	   	  l’azienda	  decide	  di	  introdurre	  un	  piano	  di	  Welfare	  in	  aggiunta	  al	  pacche'o	  

	  retribuBvo	  esistente	  
	  
! 	   	  il	  piano	  è	  implementato	  su	  base	  per	  lo	  più	  volontaria	  
	  
! 	   	  il	  piano	  può	  essere	  ogge'o	  di	  ampliamenB	  in	  base	  alle	  mutate	  esigenze	  in	  

	  termini	  di	  Welfare	  e/o	  di	  categorie	  di	  dipendenB	  coinvolB	  

Welfare	  volontario:	  invesAmento	  da	  parte	  dell’azienda	  	  

Welfare	  contra*uale:	  premio	  di	  produzione	  



Come	  finanziare	  un	  piano	  di	  Welfare	  aziendale?	  
	  

	   	  	  

Nel	  secondo	  caso:	  
	  	  
!  	   	   l’azienda	   decide	   di	   negoziare	   con	   i	   lavoratori/parB	   sindacali	   contrae	   la	  

	   partecipazione	   	   ad	   un	   piano	   di	   benefits,	   comprendente	  Welfare	   e	   premi	   di	  
	  produzione	  

	  
! 	   	  il	  dipendente	  decide	  di	  percepire	  il	  premio	  di	  risultato	  in	  denaro	  o	  di	  mutarlo,	  in	  

	  tu'o	  o	  in	  parte,	  in	  servizi	  di	  Welfare	  (art.1,	  comma	  184,	  Legge	  di	  Stabilità	  2016)	  	  	  

Welfare	  contra*uale:	  premio	  di	  risultato	  



Un	   ‘ulteriore	  disposizione	  volta	  a	   favorire	   la	  diffusione	  dei	  piani	  di	  Welfare	   	  è	   stata	  
prevista	   dall’art.1,	   comma	   184,	   Legge	   di	   Stabilità	   2016,	   ai	   sensi	   della	   quale	   viene	  
chiarita	   la	   non	   assogge'abilità	   dei	   valori	   relaBvi	   ai	   servizi	   di	   Welfare	   aziendale	  
all’imposta	   sosBtuBva	   del	   10%	   di	   cui	   all’art.1,	   comma	   182,	   Legge	   di	   Stabilità	   2016	  
anche	   nell’eventualità	   che	   gli	   stessi	   siano	   fruiA,	   per	   scelta	   del	   lavoratore,	   in	  
sosAtuzione,	   in	   tu*o	   o	   in	   parte,	   delle	   somme	   spe*anA	   (i)	   in	   conseguenza	   di	  
incremenA	  di	  produJvità,	  reddiAvità,	  qualità,	  efficienza	  ed	  innovazione	  o	  (ii)	  so*o	  
forma	  di	  partecipazione	  agli	  uAli	  dell’impresa.	  	  	  
	  
Viene	  quindi	  data	  ai	  dipendenB	  la	  facoltà	  di	  sosBtuire	  i	  premi	  di	  risultato	  di	  cui	  all’art.
1,	  comma	  182,	  Legge	  di	  Stabilità	  2016	  con	  i	  benefit	  di	  cui	  all’art.51,	  comma	  2	  e	  comma	  
3,	   ulBmo	   periodo,	   prevedendo	   che	   tale	   conversione	   non	   comporB	   imposizione	  
neppure	  di	  cara'ere	  sosBtuBvo	  (oltre	  che	  contribuBvo).	  



Condizioni/limitazioni	  per	  cui	  la	  sosBtuzione	  operi:	  
	  	  
!  	   	   deve	   tra'arsi	   di	   somme	   per	   le	   quali	   è	   possibile	   usufruire	   dell’imposizione	  

	  sosBtuBva	  del	  10%,	  pertanto:	  

"  	   	   Importo	   complessivo	   per	   periodo	   d’imposta	   (12	   gennaio)	   di	   Euro	  
	   2.000/2.500	   lordi.	   L’eccedenza	   non	   godrebbe	   delle	   esenzioni	   fiscali	   e	  
	  contribuBve	  (alcuni	  ruling	  non	  pubblici	  porterebbero	  a	  tale	  conclusione);	  

	  
" 	   	  Reddito	  di	   lavoro	  dipendente	  dell’anno	  precedente	  non	  superiore	  ad	  Euro	  

	  50.000;	  
	  
" 	   	  Sussistenza	  di	  un	  accordo	  aziendale	  /	  territoriale	  

	  	  	  



Schema	  esemplificaBvo	  dei	  cosB	  in	  funzione	  dell’opzione	  scelta	  :	  	  



Implementazione	  del	  piano	  di	  Welfare	  aziendale	  
Da	  dove	  iniziare?	  
	  
	  
	  
	  

	  	  
	  	  

In	  base	  alle	  risultanze	  
	  
	  
	  

Definizione	  
obieJvi	  

" Mappatura	  popolazione	  aziendale	  
" Individuazione	  potenziali	  beneficiari	  
" Individuazione	  dei	  servizi/prestazioni	  da	  includere	  
" QuanBficazione	  effee	  fiscali/contribuBvi	  

Accordo	  
aziendale	  

" Esclusione	  uBlità	  accordo	  aziendale	  
" Diversamente	  contra'azione	  con	  parB	  sociali	  
ovvero	  contra'azione	  territoriale	  



Implementazione	  del	  piano	  di	  Welfare	  aziendale	  
	  
	  
	  

	  	  
	  	  

	  
	  
	  
	  

AJvazione	  del	  
piano	  

" Definizione	  limiB	  di	  spesa	  
" Regolamentazione	  dei	  termini	  e	  condizioni	  
" Comunicazione	  e	  adesione	  dei	  beneficiari	  	  

GesAone	  del	  
piano	  

" Interna	  da	  parte	  del	  datore	  di	  lavoro	  
" Esterna	  tramite	  service	  provider	  ed	  apposita	  
pia'aforma	  informaBzzata	  



	  
	  
	  
	  

Possibilità	  di	  stru'urare	  i	  piani	  di	  Welfare	  tramite	  un	  budget	  libero	  di	  spesa	  assegnato	  
a	  ciascuna	  categoria	  di	  dipendenB	  da	  allocare	  tra	  i	  vari	  servizi	  disponibili	  o	  mediante	  
voucher.	  

Il	  Decreto	  25	  marzo	  2016	  in	  proposito	  stabilisce	  che	  i	  voucher	  devono	  essere	  
nominaBvi,	  non	  possono	  essere	  moneBzzaB	  o	  ceduB	  a	  terzi	  e	  danno	  esclusivamente	  
diri'o	  ad	  un	  solo	  bene,	  prestazione,	  opera	  o	  servizio	  per	  l’intero	  valore	  nominale	  
senza	  integrazioni	  a	  carico	  del	  Btolare.	  I	  beni	  e	  servizi	  di	  valore	  non	  superiore	  ad	  Euro	  
258,	  23	  possono	  essere	  indicaB	  in	  un	  unico	  documento	  di	  legiemazione	  purché	  
l’intero	  valore	  nominale	  non	  ecceda	  la	  somma	  prede'a.	  



Contesto	  normaAvo:	  
	  
# 	  ArBcolo	  1,	  comma	  190,	  L.	  208/2015	  (Legge	  di	  Stabilità	  2016)	  

# ArBcolo	  51,	  comma	  1,	  T.U.I.R.	  
	  
# ArBcolo	  51,	  comma	  3,	  T.U.I.R.	  
	  
# ArBcolo	  9,	  comma	  3,	  T.U.I.R.	  
	  
# ArBcolo	  51,	  comma	  2,	  le'.	  f,	  f-‐bis	  e	  f-‐ter,	  T.U.I.R.	  
	  
# ArBcolo	  51,	  comma	  3-‐bis,	  T.U.I.R.	  

# ArBcolo	  1,	  commi	  182	  -‐	  189,	  L.	  208/2015	  (Legge	  di	  Stabilità	  2016)	  


